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MINISTERIO DE EDUCACION

LA Rriosa, 07 FEB 9m4

VISTO: EJ requerimiento de contar con un Plan Provincial
Educativo que organice la programacién, ejecucién y evaluacién de las
acciones del préximo quinquenio en el marco de las prioridades del

Gobierno de la Provincia de la Rioja para el sector; y,

CONSIDERANDO:

QUE el Ministerio de Educacién a través de sus Secretarias,
Direcciones de Niveles Y equipos de trabajo ha disefiado una herramienta
de planificacién y gobierno denominada Plan Educativo Provincial
Rosario Vera Peiialoza, que sintetiza las problemiticas vigentes en el
sistema educativo como asi también los desafios que se plantea el Estado

Provincial en relacién con la educacion publica.

QUE las/os  protagonistas  fundamentales de las agendas
institucionales del Sistema educativo son las/os Estudiantes como sujetos
principales en cada institucién escolar, establecidas éstas como espacio de

desarrollo fundamental del proceso educativo.

"QUE este proceso implicé la revision y analisis de Ia politica
Educativa, en un trabajo conjunto con tuncionarios, técnicos, Supervisores,
directivos y docentes para transformar la escuela acorde a los tiempos y
escenarios actuales, teniendo en cuenta las intervenciones educativas

situadas generadas como consecuencia del periodo pandémico y sus

efectos en el sistema.
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QUE dicho andlisis incluyd, a su vez, la lectura sobre la actual
insercién del proyecto educativo cn la agenda de trabajo que sostiene
gobiemo provincial, siendo necesario redireccionar prioridades y lineas de
accién en vista a promover mejores oportunidades de desarrollo y

crecimiento para toda la sociedad riojana.

QUE durante 2023 se socializaron los objetivos pollticos, cjes de
trabajo y las lincas prioritarias de accién con equipos de las Supervisiones
de niveles y Modalidades y Equipos de gestién directiva, a fin de
sensibilizarlos y concretar con ellos una instancia de validacién inicial

previa a su puesta en vigencia, con resultados satisfactorios.

QUE el Plan Educativo Provincial Rosario Vera Peilaloza 2023-
2027 integra y articula objetivos, ejes y lineas de acciones situadas en la
Escuela, como espacio de ensefianza Y aprendizaje, orientadas a
promover en el sistema transformaciones a mediano y largo plazo con
Justicia social, inclusién y calidad, en estrecha relacién intersectorial con
distintas 4reas, planes y programas provinciales que convergen en un
horizqnle de desarrollo integral para las y los protagonistas del Sistema

Educativo.

QUE a los efectos del desarrollo del Plan se hace necesario el acto

administrativo que apruebe su ejecucion.

POR ELLOQ, y en uso de sus facultades,
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EL MINISTRO DE EDUCACION

RESUELVE:

ARTICULO 1°.- APROBAR el Plan Educativo Provincial Rosario Vera

Pefialoza que obra como ANEXO ] y Il de la presente resolucién.

ARTICULO 20.- CONFORMAR con las ¥ los Secretarios del Ministerio

de Educacién una mesa de Coordinacién y Seguimiento del Plan que

tendrd, a cargo la responsabilidad de generar las condiciones

institucionales de viabilidad necesarias para su desarrollo.

ARTICULO 3°.- DETERMINAR que la Secretaria de Gestién a través

de las Direcciones de niveles y modalidades notificar4 sobre el contenido
de la presente norma.

ARTICULO 4°.- COMUN"IQUESE notifique, insértese en el registro
oficial y archivese.
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ANEXO 1

PLAN EDUCATIVOQ PROVINCIAL

ROSARIO VERA PENALOZA

2023-2027

PRESENTACION

El gobierno provincial propone al sistema educativo Yy a toda la comunidad
educativa riojana, un tiempo de transformaciones, con la aspiracion de
avanzar, en la construccién de una provincia més igualitaria, mds
inclusiva, en desarrollo permanente. !

Este anhelo requiere esfuerzos convergentes en un cambio cultural
profundo, sistémicamente organizado y estratégicamente progresivo. Un
cambio articulado desde diferentes herramientas de gobierno siendo el

proyecto educativo provincial una de las mas decisivas. |

Un proyecto educativo articulado con una visién de Provmcna y de Estado
que nos perzmte delinear un escenario institucional Ppropicio para concertar
y ejecutar decisiones que den cabida a legados honrosos, a deudas que

reconocemos con preocupaciéon y nuevas agendas publicas.

El Plan Educativo Provincial Rosario Vera Pefialoza se inscribe en esta
visién, sintetizando un proceso de reflexién sobre el presente y el futuro
del sistema riojano; pretende dar cuenta de un accionar comprometido con

afianzar transformaciones en curso, las que se avizoran necesarias, a partir
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de una renovacién de las instituciones educativas y la propuesta escolar

que en ellas se pone a disposicién, cada dfa.

El Plan tiende un puente que articula ¢l proyecto cducativo y el proyecto
provincial de gobiemo haciendo propio el desaffo de la corresponsabilidad
en la construccién de una Rioja més justa, solidaria, inclusiva y
desarrollada. Su funcién es ordenar decisiones, précticas y recursos
orientados a reconfigurar el sistema provincial en clave de un nuevo

tiempo, reconociendo la necesidad de abordar variados y no siempre
predecibles desafios.

Propone una sintesis que amalgama pasados, presentes y futuros en la
figura de Rosario Vera Pefialoza. Ella es el emblema de las
transformaciones anheladss. El Plan lleva su nombre como el simbolo que

otorga una marca identitaria a un proceso de renovacién pedagdgica, que

progresista de la pedagogia, el cuidado, la creatividad, la exploracién y la

formacién integral de las ciudadanias en base a lo comiin.

recupera del acervo Rosariano en su cardcter reformista, la visién
Profundizar el trabajo cotidiano por una escuela riojana mas desafiante, |
|
capaz de interpretar criticamente su contemporaneidad y sus
responsabilidades, es la tarea que el Plan Rosario Vera Pefialoza propone,

invitdndonos a vivir y protagonizar una Rioja distinta.

EL PLAN: ENCUADRES Y PRIORIDADES.

La contemporaneidad que nos atraviesa tensiona-pone en cuestién —,
tradiciones pedagégicas, la formacién y el trabajo docente, las formas
escolares conocidas; lo que se ensefia y como se aprende, entre otros

asuntos propios de la educacién y la escuela piblica.

2
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Este tiempo de grandes transformaciones sociales, coloca o log sistemas
educativos en la tarea de repensar la organizacién y ¢l desarrollo de sus
funciones en relacién a complejidades diversas y crecientes. En el
presente, toda accién educativa que se planifica o se desplicga con I
pretensién de transmitir en las aulas, aquello que politica y culturalmente
definimos como lo comin en las diferencias -en calidad de iguales-, no
puede desconocer que los escenarios en qQue esta accidn se pretende
concretar probablemente estén  altamente condicionados por factores
extraescolares, de gran incidencia en los procesos de escolarizacién, La
distribucién desigual de bienes Yy oportunidades, la pobreza creciente;
exclusiones diversas y minorfas en lucha; la irrupcién de las tecnologfas en
la cotidianeidad y en las aulas; la vertiginosidad del consumo y sus
consecuencias para la vida contempordnea la masificacién de la enseflanza
la degradacién de la autoridad escolar,entre otras notas de época,
conmocionan a los sujetos, las instituciones y los sistemas.

El Plan reconoce esta convivencia multidimensional de signos de los
tiempos,en particular, en las instituciones educativas que fueron pensadas
y organizadas con otros mandatos, para otros tiempos socio histéricos.
Desde esa posicién, promueve una respuesta politica e institucional que —
sin desconocerla- no renuncia a la laboriosa tarea de construir condiciones
para que una buena educaci6n, para todas y todos los riojanos, acontezca.
En tal sentido esta herramienta de gobiemo expresa un andar no
burocrético, un camino hacia el horizonte sefialado, proponiéndose un
trabajo institucional desde un conjunto de principios politicos que dan
sustento e identidad a las decisiones a desarrollar en el quinquenio. Asf, el

Plan asume:

*“* La educacion de las y los riojanos como derecho; bien piblico

preciado e instrumento privilegiado para la justicia social inclusiva.
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Supone generar condiciones guranes para que este derecho se cjerza
plenamente en todo el Lerritorio provineial,

Un federalismo educativo cooperativo, no radial que estructura la
organizacién y el gobierno del sistema provincial, Federalismo que
reconoce las fortalezas, identidades y posibilidades de las regiones
educativas, en los procesos singulares de apropiacion que despliegan
dentro de las politicas educativas.

La formacién integral como un proceso  de reconocimicnto
continuo, permancnte y participativo de los sujetos sociales, una
estralegia  pedag6gica capaz  de desarrollar arménica y
coherentemente todas y cada una de las dimensiones de las personas
en pos de mejores condiciones de vida personal y comunitarias,

La renovacién pedagégica de la propuesta escolar promovida como
accién  sistémica, contextualizada y situada, con foco en la
construcciébn  colectiva de estrategias de revisién de précticas,
saberes y acuerdos de trabajo institucionales, que modifiquen
significativamente, el hacer cotidiano de la escuela.

Una apertura reflexiva Y progresiva a procesos de innovacién
pedagdgica y tecnolégica recuperando la experiencia provincial
consolidada en programas e iniciativas jurisdiccionales preexistentes,
reconociendo 4reas de vacancias Y avanzando en el desarrollo de

propuestas que integren sujetos, procesos saberes Y tecnologias
desde una perspectiva inclusiva.

El fortalecimiento del sistema en su organizacién, funcionamiento,

instituciones y recursos, como condicién de sostén para las
transformaciones previstas.

-
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* La ampliacion de los espacios de participaclén de las comunidades

cducativas y de lu ciudadonfy en general como estrategla parn In
consolidacién de un modelo educativo  democrdtico, justo ¢
inclusivo de las diversidades y diferencias; intercullural ¢
intergencracional con perspectiva de género; con apertura y escucha
a las demandas sociales, en particular de los territorios y las
poblaciones mds postergadas.

El desarrollo de los fterritorios riojanos promoviendo desde las
politicas  educativas lecturas e intervenciones  atentas y
contextualizadas sobre las heterogencidades/desigualdades  de
escenarios locales y regionales con especial énfasis en los mds des
favorecidos. Desde esta perspectiva, lo local y lo regional ingresan a
las politicas educativas como categorfas de trabajo prioritario como
parte de una estrategia que combina en simultdneo acciones
universales de unidad sistémica y particulares de atencién a

requerimientos de equidad.

En consonancia con el encuadre que brindan estos principios, el plan hace

foco en  prioridades politico-pedagégicas  que direccionan  las

intervenciones programadas.

La inclusién

Este principio dinamiza el trabajo institucional por la superacién de todo

impedimento que obture el buen desarrollo de las trayectorias escolares,

promoviendo en simultaneo la participacién e integracién de las y los

estudiantes en las formas escolares que se disponen.
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Alcanzar el cumplimiento pleno de la obligatoriedad escolar supone para el
gobierno provincial no solo garantizar ¢l acceso a la cscuela; sus
responsabilidades incluyen el trabajo explicito en cl seguimiento de dichas
trayectorias, anticipando y/o abordando factores de interrupcién o
desacople de las mismas. Una preocupacién central para el gobierno
educativo en los proximos afios serd cvitar la continuidad de simulaciones
de inclusion, los presentes/ausentes de nuestras aulas, los invisibles que
estando en la escuela y aun avanzando en sus trayectorias no acceden a
saberes relevantes y condiciones de reconocimiento pedagégico a las que

tienen derecho.

En particular, la preocupacién se centra en una atenta alerta contra la
fragmentacién o la diferenciacién escolar solapa en los procesos de
universalizacién del acceso a la escolaridad obligatoria de nuevas o
histéricas poblaciones excluidas. Una escuela para todos y todas, para
aprender juntos desde lo que somos, podemos y pretendemos logar;
rigurosa y flexible a la vez, diversificada en posibilidades de trénsito de las
trayectorias reales de los sujetos en formacién, es una construccién

compleja pero no irrealizable.

Las infancias

Las politicas educativas provinciales reconocen a las infancias como
construcciones socios histéricos y culturales en proceso. Dejan de lado
lecturas reduccionistas y homogéneas desde la perspectiva evolutiva,
reconociendo que las y los nifios ingresan a la escolaridad construyéndose
como sujetos y es desde esa condicién que la escuela debe hacerles un
lugar en la experiencia escolar. Asimismo, este reconocimiento implica
abarcar en la mirada pedagégica los diversos contextos personales en que

acontece ese proceso y su incidencia en lo escolar, en particular cuando
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estos contextos estdn signados por condiciones de pobreza malterial,
simbélica, exclusiones o diferentes formas de riesgo,

El' Plan propone que los niveles inicial y primario promuevan
singularidades formativas capaces de abordar la heterogencidad de las
infancias. A tal efecto enfatiza en sus deliniciones: las nifias y los nifios son
sujetos de derechos, con capacidad de incidencia en relacién a las culturas
en las que estén inscriptos, al mundo adulto Y la autoridad. Asimismo, les
otorga a las instituciones educativas de cstos niveles Y a sus equipos
directivos y docentes, la responsabilidad de cuidar Y proteger; de enseflar y
confiar, respetando las diferencias y la autonomia de los sujetos, Promueve
que las infancias crezcan aprendiendo y recreando, interpretando a través

de la accién escolar, el mundo que habitan y que han heredado,

Las y los adolescentes, j6venes y adultos

El Plan construye sentido desde algunos interrogantes ;Quiénes son
nuestros estudiantes? ;Cémo los miramos? ;Quiénes somos nosotros para
ellos? ;Quiénes son ellos para la escuela? ;Desde qué claves conceptuales
es posible leerlos y reconocerlos? ;Desde las configuraciones familiares?
¢Desde los contextos en los que viven? ;Los definimos en relacién a sus
précticas culturales, los lugares que frecuentan, los lenguajes que utilizan?

¢Los definimos en relaci6n con sus gustos o sus conductas?

A partir de ellos asume el desafio de redefinir la concepcion de estudiante,
contemplando sus diversas situaciones vitales, asi como sus disposiciones y
potencialidades sociales y culturales. Propone la revisién de los criterios
de inclusién y la erradicacién de toda légica de exclusién que pudiera
persistir. Sostiene que nuestros jévenes producen y se producen hoy por
los lugares que habitan, en los diversos d4mbitos de expresién cultural en

que construyen vinculos dentro y fuera de escuela en ensamblando en sus
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recorridos lo lidico, la exploracién, las ciencias, ¢l arte, las tecnologfas,
cédigos y lenguajes. Estos lugares practicados tienen para cllos un sentido
que, muchas veces, s incomprendido para los adultos cuyas apreciaciones
giran en tomo a un discurso moralizante, donde se alojan la critica, el
rechazo o la estigmatizacién,

Hacia adelante el Plan pretende promover la construccidn de una nueva
Secundaria con una cultura escolar que los haga mds visibles y los
reconozea, al tiempo que los acompaiia en sus procesos formativos y en la
construccién de sus identidades, considerando a las y los docentes como
actores centrales, por ser quienes conocen y reconocen las particularidades
Yy problemas de cada contexto, ofreciendo desde las pricticas escolares
colegiadas, una propuesta para el crecimiento y fortalecimiento de las
trayectorias de las y los estudiantes.

En lo referente a los adultos que dan continuidad o inician trayectorias
escolares, el Plan sporta respuestas pertinentes a toda la gama de
necesidades educativas en contextos pedagégicos escolares y extraescolares
de toda la poblacién que por diferentes razones no ha podido completar sus
estudios obligatorios en el tiempo preestablecido. la prioridad es el trabajo
con la diversidad desde la perspectiva de la educacién como derecho y no
como privilegio es una aproximacién estratégica disefiada para facilitar el
aprendizaje exitoso de todas y todos hace referencia a metas comunes para
disminuir y superar todo tipo de exclusién desde una perspectiva de
derecho.Al mismo tiempo, es necesario profundizar articulaciones en dos
sentidos: por un lado, entre la propuesta educativa y los saberes ligados al
mundo del trabajo, no sélo con criterios de insercién en la estructura
ocupacional sino como saberes més generales vinculados al dmbito de la
ciudadania, en tanto los sujetos que la transitan y aquellos a quienes aln se

debe incorporar, son portadores de derechos sociales; por otro lado, entre
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esta propucsta y la continuidad con otras ofertas educativas que sc abren

después de obtener la finalizacién de la primaria, en especial, con log
estudios secundarios,

El sistema

El sistema educativo provincial tiene una capilaridad nitida, ¢$ una
presencia territorial reconocida y de referencia social. Los sucesivos
gobiemos democréticos han puesto un especial cuidado en esa condicitn,
operando desde ella, en Jas desigualdades y brechas preexistentes Sin
embargo una lectura atenta, més densa de los procesos que cn ¢l se
desarrollan, nos muestra un todo, que demanda ser repensado y re
articulado. La fragmentaci6n como nota €poca atraviesa su funcionamiento

¥ el uso de sus recursos como asl también el andamiaje normativo que lo
sostiene,

El “sistema “se presenta entonces ante la sociedad riojana como un
ambito institucional con tantas expresiones en su funcionamiento como
sujetos lo habitan, hecho que lo debilita tanto en su valoracién como en sus

dispares efectos estructurantes.

Lejos de invalidarlo, la pretensién es fortalecerlo en su organizacion,
institucionalidad e integralidad, reconociendo que a mayor capacidad de
gubémamentalidad, mayores seran las oportunidades de llevar a cabo
cambios estructurales. El objetivo es pensar el sistema deseado desde el
propio sistema desplegando en simultdneo una intervencién directa en
diferentes planos: su organizacién, su andamiaje juridico, su
financiamiento, su capilaridad territorial y el modo en que habilita otras

formas de participacién en el sostenimiento de sus funciones.
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La escuela

Un sistema fortalecido, esclarecido en sus mandatos y horizontes cs
condicién neccsaria para I construccién de  la escuela riojana que
anhelamos. Una escucla que  requiere repensarse en {res tiempos: su

historia, su presente Y sus capacidades para anticipar futuros,

~La escuela que conocemos, la que nos albergé y formé, fue pensada y

organizada para marcar disciplinar y normalizar a quienes asistfan a ella,
Esa escuela se enfrenta hoy a la necesidad revisar los modos en que Jas
infancias, juventudes Y adultos la habitan y reconfiguran subjetivamente la
propuesta escolar disponible. Sj educar es un acto anticipatorio y
reconocemos que esa accién es casi un salto al vacio en las actuales
condiciones de la existencia humana. ;Qué hacer? La pregunta es tan
valiosa como la busqueda de su respuesta. Y en esa tarea se inscriben los
esfuerzos del presente y los venideros por interpretar estas nuevas
identidades., sus saberes, capacidades, temores Yy expectativas. Imaginar
una escuela de cuidado y de las diferencias, conmovida ¥ no paralizada por
lo diverso, sin etiquetas, sin ingenuidades, mas situada, no resulta un
ejercicio estéril, menos aun s; la actividad es colectiva Yy en el marco de lo
publico. En este mismo ejercicio, es necesario recuperar la trama de |a
estatalidad escolar que la vincula a su comunidad y los aconteceres de ella;
que le permite trascender Coyunturas y contingencias para dar a cada nifio,
nifia, adolescente joven Y adulto un efectivo lugar de reconocimiento en

condiciones de igualdad

Los desafios implicados en el Plan hacen lugar a un reposicionamiento
potente de la escuela como un lugar de realizacién colectiva. Up lugar en el

que es posible desnaturalizar supuestos, juicios y representaciones sobre las
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y los herederos que concurren a ella, para promover una propuesta escolar
capaz de discemir ¢ incidir en la inscripcion ciudadana de estos sujctos en
formacién. Toda escueln riojana puede operar sobre lo dado para
convertirlo en lo deseado, reconociendo que cl limite mds severo a superar
es la representacién bastante arrnigada de las escasas cxpectativas con
respecto a la posibilidad de instituirse en una organizacién estatal con

capacidad de incidencia positiva sobre los sujetos y sus comunidades.

En definitiva la pretensién es contar con una escuela pablica constituida
en tomo al derecho a la educacién que permita: desandar etiquetas de
origen, notas de época avasallantes y la ausencia de expectativas de
realizacién personales Y comunitarias; abandonar el hacer ingenuo y la
pedagogfa de la resignacion; volver a pensar las singularidades las y los
estudiantes tienen en la escuela una genuina oportunidad de una vida
mejor; albergar y conjugar caminos de indagacién que conduzcan a mirar
nuevamente y en profundidad el cotidiano hacer, para encontrar alli,
experiencia y saber para rearmar la tarea educativa; Reconocer de un nuevo
tiempo para la escuela, es una busqueda ética y politica, con
consecuencias pedagégicas; otorgar centralidad a la ensefianza, los

saberes y nuevas formas de escolarizacién.
La Docencia

Junto a las y los docentes riojanos, se aspira construir las condiciones
institucionales necesarias, para que el trabajo de enseflar sea ejercido con

experticia y responsabilidad, en un marco de valoracién y jerarquizacién.

Concretar esta aspiracién asumir pesadas tradiciones, intentos diversos y un
amplio abanico de resistencias e interrogantes sobre los alcances y limites
actuales de la formacién docente que nos preceden como antecedentes de

avances y retrocesos.
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Lu decisién polfticn que nos convoca reconoce que csa transformacion no
es opeional en relacién al desaflo de la Incluslon y ln buena escucla por
ello, no resigna la oportunidad de abordar la formacidn inicial y los
desempefos postcriores  como momentos de un continuum, como un
proceso permanente, La pretension es mirar un todo que suele aparccer
severamente fragmentado dentro del sistema educativo, Un todo en &l que
lodavia se disputan sentidos sobre las notas identitarias de lo tarca
cducadora,

En el marco del Plun las polfticas de formacin docente provinciales se

dircccionardn a:

-Rediscutir en contexto, el desaflo de enseflar, entendiendo que, como tarea
sustantiva de la docencia, cs un trabajo intelectual y profesional que
implica la formacién ¢n la prictica y la produccién de saber pedagbgico
tanto en lo individual como en lo colectivo.

-Desnaturalizar en contextos formativos, lecturas o preconceptos acerca de
la posicién de la docencia en relacién a la politica educativa, el sistema
escolar, las instituciones, los saberes, los aprendices, los colegas, las
comunidades, entre otras categorias, con la finalidad de desmitificar la

reconfiguracién de funciones y responsabilidades.

-Resignificar el trabajo de los docentes en relacién a las formas de habitar
el espacio escolar como espacio de construccién de lo comin en tres
dimensiones: el espacio diseflado/regulado, el espacio recorrido
biograficamente por los sujetos y el espacio interpretado simbélicamente

por los sujetos.
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El Desarrollo Provincial
Bl desarrollo de un territorio no puede reducirse solo a su crecimiento
econdmico, ligado a ellg debe promove

I parn quiencs lo habitan, una mejor
calidad de vida Desde ¢sta perspecti

va ¢l Plan establece acciones que

vinculan la propuesta escolar con una visidn e desarrollo sostenible a

nivel provincial, En estas acciones, se reconocen ¢l trabajo sistemdtico

con el conocimiento Y ln capilaridad territorial del siste
través de sus institucioncs,

ma educativo a
como fortalezas de up proyecto de gobierno que

apuesta fuertemente g| crecimiento y el bicnestar de la Rioja. La pretensidn

es articular saberes Y pricticas escolares con acciones, provenientes de

entales con el objeto de institucionalizar modos de

€ un desarrollo justo Y equitativo de todas las

Poblaciones, Ep ta] sentido, la calidad de los conocimientos y experiencias

de formacién que el Estado Ponga a disposicién, en todos los niveles de

ensefianza, serd ung decisiva intervencién de empoderamiento para las
comunidades m4s all§ de contar con otros recursos disponibles,

En los préximos el sector educativo se compromete a up trabajo

interinstitucional e intersectorial para promover; |a
pobreza, el acceso ga la salud y |a educacién y

batalla contra la
al trabajo decente, la
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Un Tinkunaco educativo

Retomando el acervo politico cultural del Tinkunaco Riojano, ¢l Plan
promucve desde el dmbito educativo ¢l encuentro interinstitucional e
intersectorial de un amplio abanico de pollticas sociales, culturales socio-
productivas y laborales que hacen sentido en la escuela; preocupaciones
comunes de goberantes y gobernados. Les imprime a esas preocupaciones
la categoria de problemas de estado, reconociendo que ¢l didlogo y la

accién colectiva representan efectivos caminos de superacién.
ESTRUCTURA
Objetivos Estratégicos:

** Promover desde el sistema educativo provincial un cambio cultural
profundo, sistémicamente organizado Y estratégicamente progresivo

articulado con otras herramientas de gobierno.

% Consolidar y fortalecer la organizacion, el funcionamiento, la

expansién y gobernabilidad del sistema educativo provincial.

* Transformar el espacio escolar en un dmbito donde niiios, nifias
adolescentes y jévenes encuentren genuinas oportunidades para
aprendizajes relevantes para sus proyectos de vida orgullosos y
orgullosas de sus raices, con mayor conciencia del cuidado

planetario 'y un compromiso activo con una concepcién de
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desarrollo inclusivo y solidarlo, basado en el principlo de Justicla

saclal,

EJES DE TRABAJO"

Cada cje de trabajo representa un campo politico, pedagbgico y técnico de
intervencion, un recorte de artificio integrado, necesario para dar cabida a
lecturas, diseflos y realizaciones situadas Y prospectivas a la vez. Cada cje
estructura lineas de accién y temporalidades  diversas de concrecién en
relacién a los escenarios de partida.

I- Las Rosarito: escuelas de un nuevo siglo

Como se ha expresado, el pensamiento y la obra de Rosario Vera Pefialoza
son el emblema de este Plan. A partir de sus aportes el gobierno educativo
provincial se propone renovar integramente en los préximos affos, los
modos de entender y hacer escuela, Para ello aspira a concretar de manera
universal en las insistir en |as instituciones de la educacién obligatoria y la
educacién superior docente y téenica un conjunto de transformaciones que
en cada institucién educativa Rosarito se sostenga:

¥ Que la conduccién escolar, la ensefianza y los aprendizajes se

asumen desde una perspectiva de derechos.

¥ Que no hay escuela sin enseflanza. La ensefianza en sentido amplio

es el micleo identitario de las escuelas. La ensefianza define |a

1
Aqul se presenta una caracterizacién general de los ejes. La desagregacién de acclén consta en el Anexo |,
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autoridad de la escuela, Ninguna escuela cobra sentido por sf misma
$ino a través de sy objeto de intervencién; una cscuela es escuela

solo porque en clla acontece una uccion educativa dnica ¢ irrepetible,

¥ Un formato escolar quc brinde confianza, apertura, participaci6n y
exigencin, corriendo ¢ [fmite impuesto por las condiciones del
contexto, que, en los hechos, suclen convertirse en el texto

tdcitamente consensuado para sostener un hacer repetitivo ¥ pobre.

¥ Resituar institucionalmente la discusion sobre |q dimensién
colectiva de Ia formacién y trabajo de la docencia, el ejercicio de [a
autoridad pedagégica, la condicién de ensefiantes; Ja formacién que
demanda un hacer complejo creativo, situado, con implicancias
éticas y politicas,

v las diversas complejidades que las atraviesan, como problemas
pedagdgicos de abordaje colegiado consistidos en acuerdos de

trabajo que permitan visualizar el todo ¥y no solo los fragmentos.

v Laaccién ludica y la creatividad como instrumentos valiosos para la
formacién integral.

v Una accién sistemética de cuidado y proteccién de las personas yel
medio ambiente. La no discriminacién y la perspectiva de género en

toda accién pedagégica.

¥ Un vinculo renovado con el pasado y la memoria como sostén del
presente.

¥ Un vinculo relevante con una cultura del trabajo, inscripta en una
perspectiva de realizacién personal y comunitaria.

16
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¢ Mayores niveles de autonom(a pedagdgica para ln contextualizacion

de procesos formativos,
v Expectativas favorables sobre ¢l FUTURO de la Rioja,

Las Rosarito representan una deciston de alcance universal y de
concrecidn  progresiva en el sistema educativo provincial. En el aflo
2023 se llevaron a cabo instancias de seleccldn Y sensibilizacién de las
instituciones educativas de todos los niveles y modalldades que
conforman la primera etapa de implementacidn.  Asl en 2024 se
incorporan el 25% de las Instituciones, en 2025 el 50%,en 2026 el 75%
Y 2027 el 100%.

2-Miis Sistema: fortalecimiento de su organizacién y funcionamiento.

La pretensién del plan en relacién al sistema consiste en establecer lineas
de trabajo convergentes que permitan re articular el ejercicio de sus
funciones y responsabilidades en funcién de las coyunturas, desde una
perspectiva no gerencial, y al mismo tiempo crear condiciones de
andamiaje para una transformacién m4s sustantiva, de mediano plazo, en el
hacer de la escuela. Transcurrida la pandemia el sistema se reconoce
distinto e interpelado a nuevas apuestas siendo la més relevante, recuperar
su condicién garante de “aprendizajes comunes de buena calidad.

En tal sentido resulta imperativo que pueda contar con herramientas para
ejercer una gobemabilidad con disrupciones en algunos de sus
componentes més arraigados a los fines de tramar novedades significativas
en la organizacién y el trabajo escolar,

En este eje en particular se plantea una profunda revisién, ampliacién y/o

reformulacién de normativas estratégicas que regulan el funcionamiento de
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las instituciones, se propone avanzar en la recstructuracion de la carrern
docente y sc crean nuevos dmbitos de formacién y participacion.

Asimismo, plantea un conjunto de decisiones de incidencia dirccta en los

procesos de cambio de las Rosarito.

3- La Formacién y el Desarrollo Profesionnl Docente: Nuevas agendas

El Plan propone a los Institutos formadores de In Provincia, ln tarea
sistemdtica de una reflexién y revisidn del proyecto educativo que
desarrollan con el objeto de fortalecer sus haceres, en didlogo con un
sistema de educacién obligatoria con nuevas demandas,

El contexto de pandemia evidencié nucvos Yy viejos problemas para la
formacién, que implican una discusién en tomno a los cambios en los modos
de pensar los procesos de escolarizacién. Esto deberfa impactar en la
formacién inicial a través de una propuesta curricular renovada y en los
modos de plantear la pedagogfa de la formacién, recuperando el lugar de
las y los formadores como productores de un saber situado sobre los
procesos de ensefianza y de aprendizaje. A tal fin se propone un trabajo
institucional de revisién progresiva sobre los marcos normativos vigentes,
el mapa de localizacién de las instituciones Yy sus carreras, probleméticas
inh;rentes a las trayectorias académicas de docentes y estudiantes, los
disefios curriculares, la articulacién e integracién con los niveles para los
que forman, entre ofras acciones estratégicas. De igual modo, el
fortalecimiento del desarrollo profesional de formadores de formadores, y
docentes en ejercicio, se convierte en un objetivo de trabajo asumido desde

la perspectiva Rosariana.

Las instituciones de educacién superior tendrdn en los préximos afios

tendran la responsabilidad de transformarse Yy a la vez acompafiar de

18
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transformaciones  situadas y territoriales, cohesionando un sistemn
formador integrado a Ia educacion obligatora, Se espera, en definitiva, que

en este proceso, ln instituciones puedan avanzar en una comprension
compartida y profunda de Ja realldad social en |g que 8¢ insertan, de la
cducacién, de la escucla, de los y lag estudiantes; del aprendizaje y de la
enseflanza, del saber; que vuclvan o mirar y recreuclén las formas de ner,

estar y hacer en el dmbito de Ja cducacidn, en sug complejas interrelaciones
con la sociedad,

4-Educacién, Trabajo y Produccién; Nuevos desafios '

Una mirada clésica sobre este vinculo sostiene que el desarrollo es una
evolucién de la produccién material con evidencia en crecimiento
econémico y en |a subordinacién de log procesos sociales y polfticos
paralelos al cambio econdémico, como elementos sccundarios,
eventualmente subordinados a éste Gltimo. Desde otra perspectiva el Plan
direcciona sus acciones y da centralidad a la construccién de un proyecto
de desarrollo provincial centrado en el bicnestar de sus habitantes se
impone como condicién de realizacién anhelada en lo individual y lo
comunitario, evitando una lectura fragmentada en torno a dar cabida de

manera excluyente a proceso formativos destinados a fomentar la
acumulaci6n material.

Una accién educativa en este sentido requiere integrar diversas voces,
miradas y experiencias acumuladas a los efectos de no sesgar minimizar o
sobre dimensionar el analisis y los encuadres de intervencién. Asi no
pueden quedar excluidos del proceso, el Estado y sus instituciones, el
sector productivo y los actores sociales que participan directa o

indirectamente en su despliegue territorial.
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Las lfnecas de accién propucstas estdn dirigidas a fortalecer Jas
instituciones de formacién (€cnica y profesional existentes como as/
también al sostenimiento y /o creacion  de cspacios transversales de

concertacién y trabajo intersectorial

S- Trayectorias escolares fortalecidas: mejores  ncompafiamientos
socioeducativos.

Las politicas socioeducativas tienen en la provincia de La Rioja una
reconocida vitalidad, E| plan ambiciona fortalecer la trama de relaciones
sociales y comunitarias en Jas que se inscribe toda institucién educatiya
ampliando su Protagonismo y capacidad de respuesta en el trabajo por la
igualdad. Ep tal sentido en este eje se propone un acompafiamiento
territorial situado a |as Y los alumnos de la educacién obligatoria
combinando actividades formales y no formales, recreativas, cientificas,
tecnoldgicas deportivas y culturales con el involucramiento 2 otras dreas
gubemamentales,

6-Planeamiento Y toma de decisiones: la informacién, la evaluacién y

la Innovacién en el sistema.

En este eje el Plan avanza cop la explicitacion de lineas de trabajo que
sostiene diversas intervenciones en aspectos relevantes como el uso de Ja
informacién y los recursos tecnolégicos aplicados para la obtencién de
sistemas completos y confiables. Se consolida una posicién a favor del uso
generalizado de los recursos digitales con disefios propios y se proyecta la

institucionalizacién del proceso en los préximos afios

20
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7-Mas inversi6n: mejor infracstructurn Y cequipamiento,

El plan asume que los recursos para el funcionamiento del sistema
provincinl estdn a resguardo. Desde esn perspectiva, propone un conjunto
de intervenciones con fondos propios y en cooperacién con organismos
nacionales ¢ intemacionales de financiumiento, Enfutiza |a provision de

recursos tecnoldgicos y el mantenimiento escolar.,

ESTRATEGIAS  DE SEGUIMIENTO, MONITOREQ Y

EVALUACION

Sentido y finalidad de Ia evaluacién del Plan

La evaluacién tiene como finalidad valorar el proceso de implementacién
del Plan RVP, en el periodo 2023 -2027. Asimismo, ¢s imprescindible
contar con evidencias sobre los resultados que se obticnen a través de
ejecucion en la primera fase definida para los afios 2023-2025, en términos
de innovacién y cambio, con el objeto de retroalimentar los logros
obtenidos. En este marco, se requiere contar con una estrategia de

evaluacién con un doble objetivo:

Desarrollar un estudio de corte cuantitativo y comparativo,
centrado en identificar los resultados del Plan RVP en el aprendizaje
de los/as estudiantes ¥ su trayectoria escolar, a partir de indicadores

comparables proporcionados por fuentes nacionales y provinciales.

* Abordar la innovacién, desde la perspectiva de una evaluacién

cualitativa e iluminativa, a fin de construir una visién global de los
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diferentes ejes y componentes curriculares, diddcticos y

organizativos de las escuclas involucradas en el proceso de

implementacién del Plan RVP,

Disefio de la estrategia de evaluacién: ¢jes, dimensiones y catcgorfas de

evaluacién
a-  Caracterfsticas de la Evaluacién Cuantitativa

En primer lugar, se prevé el anélisis de los indicadores de desempefio
escolar en la Evaluacién Nacional Aprender serf un insumo que permitird
construir una linea de base a inicio e implementacién del Plan RVP en el
afio  2024; considerando los resultados en Lengua y Matemética,
desagregados por institucién, enfocados en la finalizacién de ambos niveles
(6° grado de primaria y 5° afio de educacién secundaria). Asimismo, por
tratarse de evaluaciones estandarizadas en las sucesivas ediciones censales
de cardcter anual y bianual, de las que participarén las escuelas primarias y
secundarias involucradas en el Plan RVP se obtienen datos con alto nivel
de precisién y comparabilidad. Estos datos son compilados y gestionados
desde la Direccién de Evaluacién de la Calidad Educativa y las respectivas

direcciones de nivel,

Se adoptarin como referencia, ademés, los indicadores educativos del
Relevamiento Anual para la educacién obligatorio y modalidades
educativas, desagregados por institucién en el “ Reporte de datos e
Indicadores Educativos: Mirar la escuela desde los datos”, que aportar4
insumos pormenorizadas sobre evolucién anual de la matricula desde el
primer hasta el wltimo afio de la escolaridad, caracteristicas de la poblacién
escolar (sobreedad, poblacién con discapacidad, estudiantes extranjeros, de
poblaciones indigenas y repitencia; también se sugiere considerar el

indicador de abandono). Estos datos son compilados y gestionados desde el
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drea de Estadistica Educativa y las respectivas direcciones de nivel. En cl
caso de los Institutos de Formacién Docente seleccionados en el Plan RVP

los indicadores a considerar abordar tres dimensiones clave:
a-organizaci6n y funcionamiento de los ISFD
b-desarrollo profesional de los formadores

c- articulaciéon del sistema formador con los niveles de la educacién

obligatoria

En segundo lugar, se prevé la construccién de cuestionarios destinados a
las familias de los/as estudiantes de Educacién Inicial, Primaria y
Secundaria que indaguen sobre variables socioeconémicas y culturales de
los hogares, con miras a la construccién de un indice socioeducativo
aplicable a las instituciones el Plan RVP. La finalidad de este es poder
contextualizar los desempefios y al mismo tiempo focalizar probleméticas
educativas en poblaciones escolares més vulnerables involucradas. Se
adoptardn para ello las variables utilizadas por el LLECE (Laboratorio
Latinoamericano para la Evaluacién de la Calidad Educativa), para su
adaptacién al contexto provincial. Se requiere contar para ello con perfiles
técnico- estadisticos especializados de las é4reas de estadistica y
planeamiento. La aplicacién de los cuestionarios debera realizarse en la
primera mitad del ciclo lectivo 2024, para facilitar la construccién del

mencionado indice en el segundo semestre.
b-  Caracteristicas de la Evaluacién Cualitativa

Se establecen como foco de evaluacién los procesos y resultados obtenidos
por las instituciones participantes en la primera fase de implementaci6n

del Plan RVP, en el periodo 2024 -2025, a partir de identificar el alcance
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de los cambios en los diferentes cjes propuestos por el plan, desde la

perspectiva de los actores participantes: directivos, docentes y estudiantes.

Esta evaluacién se propone como alternativa complementaria y necesaria e
incluye una aproximacién cualitativa a los resultados de las innovaciones,
desde una perspectiva de la evaluacién iluminativa Ello implica favorecer
Un proceso participativo que recupere las percepciones, significados y
valoraciones en tomo a:

los resultados del Plan RVP en términos de innovacién y /o cambio en

el aprendizaje y desarrollo de capacidades previstas por cada nivel y
modalidad,

las précticas de enscilanza, atendiendo a los cambios en el recorrido y a
las acciones més significativas en los diferentes momentos que hacen a la
historia de la experiencia de implementacién del plan RVP

los procesos institucionales, particularizando los modos de apropiaci6n y
comprensién de los procesos llevados a cabo desde la gestién institucional,

atendiendo la singularidad de Jos contextos institucionales

La recopilacién de informacién tendrs lugar a partir de entrevistas Y guapos
focales,

-Las entrevistas: estdn destinadas a directivos, docentes, asesores
pedagégicos, coordinadores y otras figuras implicadas en la coordinacién
pedagégica de las instituciones, permitiréin una primera sistematizacién y
escritura de sus experiencias en los diferentes momentos de |a
implementaci6n: al inicio de Ia experiencia (2023), durante su desarrollo

(2024) y en la finalizacién en Ja primera fase de ejecucién (2025). La
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confeccién de los respectivos guiones se coordinard con las respectivas
Direcciones de Nivel, Dircccién de Plancamicnto y Direccién de
Evaluacién de la Calidod Educativa y seré necesario In conformacién de un
cquipo de campo paru In realizacién de estas,

-Los grupos focales: consisten ¢n la implementacién de una metodologla
participativa con un grupo previamente seleccionado de estudiantes
(muestra a definir por parte de cada nivel), con ¢l objetivo de obtener
informacién acerca de sus puntos de vista y experiencias sobre hechos,
expectativas y conocimientos acerca de su participacién cn el Plan RVP.
Se estima la realizacién de un estudio basado en grupos focales, que
abarque los diferentes departamentos de la provincia Y con un criterio de
heterogeneidad de las instituciones por sector de gestién, 4mbito, alcance
de la matricula y nivel de avance en la implementacién del plan RVP, Se
requiere la conformacién de un equipo de campo para la realizacién de
estas, con dos moderadores por grupo, pertenecientes a los respectivos
niveles. Los tiempos de aplicacién previstos son similares a los pautados

para las entrevistas, con mayor énfasis en el desarrollo del plan, en el afio
2024,

Expresa un proyecto educativo inscripto en un proyecto de gobiemo que
aspira a promover e incidir mejores condiciones vida presentes y futuras
de las y los riojanos. Es un instrumento  disefiado para  organizar
programaciones, recursos, resultados, tiempos y responsabilidades,
Involucra a la educacién obligatoria, la formacién docente y técnica
superior y todas las 4reas de decisién del Ministerio de Educacién, habilita
a su vez, espacios consultivos y den participaciones intersectoriales
involucrarnos, con el presente y el futuro de las infancias, de las
juventudes, con quienes cada dia van a la escuela, a nuestras escuelas en

bisqueda de una inscripcién social legitima y transformadora de sus vidas”.
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En el presente y en términos generales la pérdida de centralidad de la
politica y la fragmentacién, y en otros casos la desintegracién de las
instituciones, dan cuenta de la debilidad y /o labilidad de las formas
histéricas de articulacién de la vida social. Por caso sefialemos que cl
estado y sus instituciones comparten el escenario social con otras fuerzas
sociales que, si bien no disputan su lugar, si producen efectos en las formas
de actuar, pensar y sentir de quienes

habitan una sociedad. Asf, por ejemplo, el mercado produce una
subjetividad que se define a partir del consumo y se moldea en relaci6n a
los productos que este ofrece.

Este escenario caracterizado sucintamente tiene notas particulares en
nuestra provincia. Si bien, una de las condiciones de Ja contemporaneidad
indica la pérdida de centralidad de la politica, el estado y sus instituciones,
no es menos cierto que en la Rioja esta centralidad se ha revestido de otros

sentidos que necesitan ser revisados.

Recuperar la centralidad de lo estatal en nuestro caso, plasa por renovar el
vinculo construido en afios, entre el estado Y nuestra sociedad. Una nueva
institucionalidad debe estar a la base del desafio colectivo de promover y
generar condiciones igualitarias para todos los riojanos y riojanas sin
ningiin tipo de diferencia que pueda, en unos casos diluir su condicién de
ciudadano o ciudadana , y en otros representar una ventaja de unos frente a
otros. Nos reconocemos como un pueblo en marcha hacia mejores
condiciones de existencia, Y en ese andar el ejercicio del derecho a una
buena educacién se convierte en un imperativo

Por lo tanto, a “ese andar de ciudadania y comunidad “pretendemos

acompaiiarlo desde el sector educativo a partir de un conjunto de principios
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politicos que en el Plan traman todas y cada una de las decisiones a
desplegar.

Encuadra sus definiciones

Desarrollar un Programa integrl de infracstructura cscolar Programa

Habitar Ia escucla- destinado o optimizar, mantener, ampliar y construir
€on un criterio sostenible:

= Mantenimiento

= Ampliacién

Construccién

Dotar de equipamiento y mobiliario escolar acorde a las necesidades de
las propuestas pedagdgicas:

Adquirir y distribuir - gradual Yy equitativamente-  equipamiento
tecnol6gico y materiales diddcticos (instrumentos musicales y
materiales para artes visuales y audiovisuales, elementos deportivos,
bibliotecas, juegotecas, computadoras, kits de rob6tica, kits de
accesibilidad, etc.) para la consolidacién de entomos educativos
favorables para el aprendizaje..

- Desarrollar un programa de mantenimiento Y actualizacién de
equipamiento tecnolégico.

Adquirir y distribuir mobiliario escolar en funcién de las necesidades
pedagoégicas.
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